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10.00–10.15 	 Powitanie uczestników

10.15–10.45	 Wykład wprowadzający

Administracja wspomagana przez AI – gdzie kończy się bezpieczeństwo, 
zaczyna automatyzacja, a odpowiada człowiek?

•	 Dr hab. Marlena Sakowska-Baryła, prof. UŁ. Profesor w Katedrze Europejskiego Prawa Konstytucyjnego 

na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Łódzkiego, radczyni prawna, partnerka w Sakowska- 

-Baryła, Czaplińska Kancelarii Radców Prawnych Sp. p., wiceprezeska SBC Inspektor Sp. z o.o., redaktorka 

naczelna „ABI Expert”, zastępczyni redaktora naczelnego czasopisma naukowego „Acta Universitatis 

Lodziensis. Folia Iuridica”, członkini Społecznego Zespołu Ekspertów przy Prezesie Urzędu Ochrony 

Danych Osobowych, kierowniczka studiów podyplomowych „Prawo nowych technologii – obsługa 

biznesu i sektora publicznego” na WPiA UŁ. W 2025 r.  została laureatką pierwszej edycji Nagrody 

Ministra Cyfryzacji, w 2022 r. znalazła się na „Liście 25 najlepszych prawniczek w biznesie” magazynu 

„Forbes Women” oraz Fundacji Women in Law. Dwukrotnie – w 2025 r. i 2023 r. – wpisana na „Listę 100 

Osób, które w wyróżniający się sposób przyczyniły się do podniesienia umiejętności cyfrowych obywateli 

w Polsce”. Specjalizuje się w prawie informacyjnym. Autorka ponad 200 publikacji. Redaktorka naukowa 

i współautorka komentarzy do RODO, UDIP, DGA i ustawy o otwartych danych. Wykłada na kilku wyższych 

uczelniach. Prowadzi podcast dostępny na YouTube i Spotify popularyzujący ochronę danych osobowych, 

prawo informacyjne i nowe technologie. Przeszkoliła ponad 30 tys. osób.

10.45–12.15 	Panel I

AI a nowe role urzędnika: Przejście od papierowej biurokracji  
do zarządzania systemami w sposób cyfrowy

•	 Agnieszka Gębicka (moderator). Dyrektor Biura Ochrony Danych w ZUS oraz Inspektor Ochrony 

Danych. Certyfikowana audytorka wiodąca ISO/IEC 27001 i ISO 22301. Prawniczka, absolwentka 

Uniwersytetu Wrocławskiego. Specjalizuje się w ochronie danych i compliance w administracji publicznej. 

Współredaktorka naukowa publikacji „Audyt ochrony danych osobowych w praktyce” (C.H. Beck, 2025) 

oraz współautorka opracowań dotyczących ochrony sygnalistów i danych w nowych technologiach. 

Wykładowczyni studiów podyplomowych.

•	 Agnieszka Rapcewicz. Adwokat, ekspertka w zakresie ochrony danych osobowych, prawa nowych 

technologii i regulacji dotyczących sztucznej inteligencji. Pełni funkcję Inspektora Ochrony Danych oraz 

Compliance Officera, doradzając instytucjom publicznym i prywatnym w obszarze prawa ochrony danych, 

cyberbezpieczeństwa, rynku cyfrowego i sztucznej inteligencji. Członkini IAPP, posiada certyfikat CIPP/E. 

Współzałożycielka Fundacji „Internet. Czas działać!” oraz wiceprzewodnicząca Sekcji Prawa Ochrony 

Danych Osobowych przy Okręgowej Radzie Adwokackiej w Warszawie.

•	 Tomasz Izydorczyk. Absolwent Politechniki Poznańskiej, Instytutu Nauk Prawnych PAN, SWPS 

Uniwersytetu Humanistycznospołecznego oraz Collegium Da Vinci w Poznaniu. Doradza w zakresie 

organizacji i zarządzania w sektorze prywatnym oraz w administracji publicznej. Specjalizuje się w prawnej 

i organizacyjnej ochronie danych osobowych. Wykłada tematykę ochrony danych osobowych na studiach 

podyplomowych na Uniwersytecie Wrocławskim, Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu i w Warszawie 

z takich przedmiotów jak: organizacja i zarządzanie, e-administracja, ochrona danych osobowych. 

Prowadzi zajęcia z zakresu zarządzania projektami wdrożenia AI na kierunku prawo sztucznej inteligencji 

na Akademii Leona Koźmińskiego. Członek SABI – Stowarzyszenia Inspektorów Ochrony Danych. 



Certyfikowany audytor wiodący ISO 27001, Inspektor Ochrony Danych. Członek Społecznego Zespołu 

Ekspertów przy Prezesie UODO oraz Grupy roboczej ds. sztucznej inteligencji przy Prezesie UODO.

•	 Dr hab. Piotr Szymaniec. Profesor Akademii Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa w Wałbrzychu. 

Uzyskał stopień doktora nauk prawnych (2012) oraz stopień doktora habilitowanego nauk prawnych 

(2017) na Uniwersytecie Wrocławskim. Jest profesorem w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej 

im. Angelusa Silesiusa w Wałbrzychu (Polska). Jest autorem przeszło 150 publikacji w 6 językach. 

Wygłaszał referaty na wielu konferencjach międzynarodowych, m.in. w Oksfordzie (trzy razy), Tallinie, 

Tartu, Sztokholmie, Lund, Petersburgu, Moskwie, Rydze, Wiedniu, Hanowerze, Belgradzie, Budapeszcie, 

Bratysławie, Clermont-Ferrand, Kordobie, Ołomuńcu, Brnie i Bańskiej Bystrzycy.

•	 Marcin Maruszczak. Radca prawny, partner kancelarii YLS. Posiada kilkunastoletnie doświadczenie 

w prowadzeniu sporów sądowych dotykających różnych gałęzi prawa. Reprezentuje zarówno duże 

międzynarodowe korporacje, jak również osoby fizyczne. Głównie jego sprawy dotyczą nieuczciwej 

konkurencji, relacji handlowych, prawa bankowego, telekomunikacyjnego, prawa pracy czy też nieruchomości.

12.15–12.45 	Przerwa kawowa

12.45–14.15 	Panel II

Jak sprawić, by nowoczesne technologie były proste i dostępne

•	 Piotr Nowicki (moderator). Prawnik oraz certyfikowany audytor wg norm ISO 27001 oraz 42001. 

Ekspert w dziedzinie ochrony danych osobowych, pełniący funkcję koordynatora ds. audytów i polityki 

rozwoju w tym obszarze w Centrali Zakładu Ubezpieczeń Społecznych. Współautor cenionego 

poradnika „Audyt ochrony danych osobowych w praktyce. Przewodnik dla IOD”. Doświadczony 

prelegent na konferencjach branżowych, w tym w Krajowej Szkole Administracji Publicznej. Z Zakładem 

Ubezpieczeń Społecznych związany zawodowo od ponad 20 lat. Posiada unikalne doświadczenie, które 

zdobywał, pełniąc przez wiele lat funkcje kierownicze w obszarze HR, gdzie odpowiadał m.in. za rozwój 

i doskonalenie zawodowe pracowników.

•	 Weronika Kowalik. Prawnik, absolwentka Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, 

wieloletni pracownik Biura Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych oraz Departamentu 

Orzecznictwa, Legislacji i Skarg. Aktualnie Naczelnik Wydziału Legislacji w Departamencie Prawa i Nowych 

Technologii UODO.

•	 Sławomir Wichrowski. Wicedyrektor Biura Ochrony Danych Osobowych w ZUS. Radca prawny, 

absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Specjalistyczną wiedzę  

z obszaru ochrony danych osobowych uzupełniał na licznych szkoleniach i studiach podyplomowych 

w Wyższej Szkole Bankowej. Autor i współautor publikacji z zakresu prawa ochrony danych osobowych 

na łamach kwartalnika „ABI Expert”. Praktyk w zakresie wdrażania RODO w podmiotach administracji 

publicznej. Audytor wiodący normy ISO/IEC 27001.

•	 Agnieszka Piskorz–Ryń. Prawniczka, profesor prawa, doświadczony trener i nauczyciel akademicki. 

Świadczy pomoc ekspercką i szkoleniową takim podmiotom jak Sejm RP, ministerstwa, Unia Metropolii 

Polskich skupiająca 12 największych polskim miast. Specjalizuje się m.in. w prawie informacyjnym, w tym 

w dostępie do informacji publicznej, ponownym wykorzystywaniu informacji oraz ochronie bezpieczeństwa 

informacji. Jest autorką lub współautorką ponad sześćdziesięciu publikacji dotyczących zagadnień 

informacyjnych, jak również opinii dla podmiotów publicznych, w tym Sejmu RP. Jest członkinią zespołów 

badawczych zajmujących się problematyką jawności i jej ograniczeń.



•	 Justyna Piasecka. Komornik sądowy. Asystent w Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa 

w Wałbrzychu, p.o. Prodziekana do Spraw Nauki i Organizacji Akademii Nauk Stosowanych Angelusa 

Silesiusa w Wałbrzychu. Absolwentka wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Wrocławskiego 

(magister prawa). Ukończyła studia podyplomowe z zakresu Prawa Gospodarki Nieruchomościami 

na Uniwersytecie Wrocławskim oraz program doktorancki z językoznawstwa w Wyższej Szkole 

Filologicznej we Wrocławiu. Posiada dyplom z filologii angielskiej (specjalizacja: język angielski finansowy, 

prawniczy i ekonomiczny) oraz liczne certyfikaty szkoleniowe, m.in. certyfikat HELP Rady Europy 

(przeciwdziałanie przemocy), ukończyła zaawansowane kursy Legal English.

•	 Dr Piotr Nadybski. Prorektor ds. Rozwoju Collegium Witelona Uczelnia Państwowa, współzałożyciel 

firmy programistycznej Blumilk. Doktor nauk technicznych w dyscyplinie informatyka techniczna 

i telekomunikacja, absolwent Executive MBA, nauczyciel akademicki z wieloletnim doświadczeniem. 

Naukowo oraz zawodowo interesuje się problematyką stosowania metod sztucznej inteligencji 

w optymalizacji działania procesów i organizacji oraz bezpieczeństwem systemów informatycznych.

14.15	 Podsumowanie i zakończenie seminarium


