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1. Wprowadzenie

Zaktad Ubezpieczen Spolecznych (Zaktad, ZUS) jest panstwows jednostka organizacyjna,
posiadajaca osobowo$§¢ prawna, wykonujaca zadania z zakresu ubezpieczen spolecznych na

podstawie:

— ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spolecznych' oraz aktéw
wykonaweczych do tej ustawy,

— statutu Zakladu Ubezpieczen Spolecznych nadanego rozporzadzeniem Ministra Pracy
i Polityki Spolecznej z dnia 13 stycznia 2011 1.2,

— regulaminu organizacyjnego Zakladu Ubezpieczen Spolecznych wprowadzonego

zarzadzeniem Prezesa Zakladu Ubezpieczen Spolecznych.

Nadz6r nad dzialalnoscia Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych sprawuje Minister Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej. Zaklad posiada wlasne organy zarzadzajace i nadzorujace. Organami
Zaktadu sa:
— Prezes,
— Zarzad — ktéremu przewodniczy Prezes ZUS,

— Rada Nadzorcza.

Strukture organizacyjng ZUS tworza: Centrala oraz terenowe jednostki organizacyjne, tj. 43

oddzialy, a takze podlegle im 209 inspektoratéw i 71 biur terenowych.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwigzane sa przede wszystkim
z bezposrednia obstugg klientéw w sprawach ubezpieczen spotecznych. W niektorych oddziatach
Zakltadu, wyznaczonych odrebnymi zarzadzeniami Prezesa, wykonywane s3 zadania wynikajace

z regionalizacji lub centralizacji wybranych ustug.

Podstawowym celem dziatania Zakladu Ubezpieczen Spolecznych jest wykonywanie
zadan z zakresu ubezpieczenn spolecznych. Jednakze zakres zadan realizowanych przez ZUS,
wynikajacy z odpowiednich aktow prawnych, dalece wykracza poza obszar, ktéry zostal
okreslony ustawg o systemie ubezpieczen spolecznych. Przepisy dotyczace zadan i trybu pracy
ZUS znajduja si¢ réwniez w licznych ustawach okrelajacych organizacje i zadania innych

instytucji obstugiwanych przez ZUS.

! Dz. U. 22017 r. poz. 1778, z pbézn. zm.
Dz U. Nr 18, poz. 93.
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Zaklad Ubezpieczen Spolecznych w ramach realizowanych zadan obstuguje rocznie blisko

25 mln klientow, w tym:

okoto 7,7 mln $§wiadczeniobiorcow (5,6 mln emerytéw, 1,25 mln 0séb z renta rodzinna,

0,81 mln rencistéw);
2,5 mln aktywnych kont ptatnikow sktadek;

okoto 15,4 mln ubezpieczonych.

Aktualnie Zaktad:

ustala uprawnienia do:

e cmerytur,

e rent z tytulu niezdolnosci do pracy,

e rent rodzinnych,

e zasitkow chorobowych,

e zasitkow macierzynskich,

e zasitkow opiekunczych,

o zasitkéw wyrownawczych,

e Swiadczen rehabilitacyjnych,

e zasitkéw pogrzebowych,

i wyplaca te Swiadczenia;

przeprowadza badania lekarskie i wydaje orzeczenia potrzebne, aby ustali¢ uprawnienia
do $wiadczen z ubezpieczen spolecznych, innych $wiadczen wyplacanych przez ZUS
oraz do celéw pozaubezpieczeniowych;

kontroluje prawidlowos¢ orzekania o czasowej niezdolnosci do pracy;

upowaznia lekarzy do wystawiania zaswiadczen lekarskich o czasowej niezdolnosci do
pracy oraz cofa te upowaznienia, w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci;

realizuje zadania z zakresu prewencji rentowej, w tym rehabilitacji leczniczej oraz
prewencji wypadkowej;

ustala obowiazek ubezpieczen spolecznych, wymierza 1 pobiera skladki na te
ubezpieczenia;

z czgdci skladki na ubezpieczenie emerytalne pobiera skladke na II (kapitalowy) filar
ubezpieczenia emerytalnego; czg$¢ przekazuje do otwartych funduszy emerytalnych

(OFE), a cz¢$¢ ewidencjonuje na subkontach ubezpieczonych, chyba ze ubezpieczony nie
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zlozyl o$wiadczenia o przekazywaniu cze¢sci skladki do OFE; wtedy ZUS zapisuje calg

sktadke na II filar na subkoncie ubezpieczonego;

pobiera i rozlicza skladke na ubezpieczenie zdrowotne i przekazuje ja do Narodowego
Funduszu Zdrowia (NFZ);

pobiera skladke na Fundusz Pracy (FP) i przekazuje do Ministerstwa Rodziny, Pracy
1 Polityki Spotecznej;

pobiera sktadke na Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (FGSP);
pobiera i rozlicza sktadke na Fundusz Emerytur Pomostowych (FEP);

prowadzi rozliczenia na kontach platnikéw skladek i zapisuje sktadki na indywidualnych
kontach ubezpieczonych;

kontroluje, czy platnicy sktadek optacaja obowiazkowe skladki i czy wlasciwie wykonuja
zadania, ktére naklada na nich ustawa (takie jak wyplata réznego rodzaju zasitkéw) oraz
dochodzi naleznosci z tytulu skiadek na ubezpieczenie spoleczne i1 ubezpieczenie
zdrowotne;

prowadzi indywidualne konta ubezpieczonych wraz z subkontami oraz Centralny Rejestr
Ubezpieczonych;

prowadzi Centralny Rejestr Czlonkéw OFE;

prowadzi system ewidencji platnikéw sktadek oraz Centralny Rejestr Platnikow Skladek;
dysponuje $rodkami finansowymi Funduszu Ubezpieczen Spolecznych (FUS) oraz
srodkami Funduszu Alimentacyjnego (FAL);

zarzadza Funduszem Rezerwy Demograficznej (FRD);

w imieniu emerytow 1 rencistow przekazuje do urzedéw skarbowych podatek dochodowy
od o0s6b fizycznych, a do NFZ — skladki na ubezpieczenie zdrowotne;

przyznaje oraz wyplaca renty socjalne;

przyznaje oraz wyplaca swiadczenia przedemerytalne;

popularyzuje wiedz¢ o ubezpieczeniach spotecznych w Polsce; realizuje wlasne inicjatywy
edukacyjne dla mlodziezy szkolnej oraz projekty partnerskie dla studentéw;

wspolpracuje z organami administracji rzadowej, z zagranicznymi instytucjami
ubezpieczeniowymi oraz organizacjami mi¢dzynarodowymi;

pelni  funkcje instytucji wlasciwej 1 instytucji  lacznikowej przy  realizacji

miedzynarodowych umoéw i porozumien w dziedzinie ubezpieczenn spolecznych oraz
y Wy y
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zajmuje si¢ obstuga $wiadczen, ktére sa realizowane na podstawie tych umoéw
1 porozumien;

pelni funkcje instytucji wlasciwej i instytucji tacznikowej w zakresie unijnej koordynacji
systemow zabezpieczenia spolecznego w obszarze, za ktéry odpowiada (ubezpieczenie

powszechne).

Powyzszy katalog nie wyczerpuje calego obszaru dzialania Zakladu, ale pokazuje skale

obciazenia i zréznicowania zadan, ktore sa dodatkowo zmienne w czasie. W ostatnich latach ilos§é

zadan realizowanych przez Zaklad konsekwentnie wzrasta. To wszystko powoduje koniecznos§é

utrzymywania i ciagltego aktualizowania baz danych, wykonywania milionéw operacji ksieggowych.

Wiaze si¢ rowniez z wydawaniem milionéw decyzji m.in. w sprawie waloryzacji czy obliczenia

kapitatu poczatkowego, przyznawania emerytur, rent, zasitkow. Realizacja tych wszystkich zadan

kosztuje.

Srodki na pokrycie kosztéw realizacji zadan statutowych Zaktadu ustalane sa dwojako:

w postaci przyznawanych odpisow: z FUS 1 FEP lub przychodéw naliczanych wskaznikowo

(procentowo) uzyskiwanych z tytutu zadan zleconych do realizacji Zaktadowi.

Z przychodéw Zakladu Ubezpieczen Spotecznych pokrywane sa w szczegdlnosci:

koszty dziatalnosci biezacej,

wydatki na inwestycje,

wydatki na dzialalno$¢ szkoleniows i popularyzatorska w zakresie ubezpieczen
spotecznych,

koszty obstugi $wiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS,

koszty wyplaty swiadczen.

Zadania zlecane Zakladowi do realizacji s liczne oraz zmienne w czasie. Ponadto, zazwyczaj

krotkie terminy wdrozenia nakladanych ustawami nowych zadan, wymagaja od Zakladu

odpowiedniej organizacji pracy, w tym skutecznego zarzadzania realizacja projektéw

informatycznych.
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2. Przewidywane wykonanie planu na rok 2018

2.1. Przychody

W przewidywanym wykonaniu br. oszacowano, ze przychody Zaktadu (lacznie z odpisem

z FUS na dziatalnos¢ ZUS w kwocie 3.705.499 tys. zI oraz odpisem z FEP w kwocie 3.022 tys. z1,

tj. w kwotach wynikajacych z ustawy budzetowej na 2018 rok) wyniosa 4.510.869 tys. zt i beda

wyzsze od planu br. o 111.513 tys. zl, przy czym:

—  przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. skladek na otwarte
fundusze emerytalne, FP 1 FGSP oraz na ubezpieczenie zdrowotne) szacuje si¢ na kwote
210.399 tys. z1, tj. nizsza od planu o 14.000 tys. z1,

—  przychody z tytulu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen zleconych Zakladowi do wyplaty
(. rent socjalnych, zasitkéw 1 $wiadczen przedemerytalnych, $wiadczen na rzecz
kombatantow, §wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, rent zagranicznych, od
komornikéw za udzielanie informacji i FAL w likwidacji) przewiduje si¢ na laczng kwote
276.234 tys. z1, tj. wyzsza od planu o 5.602 tys. zl,

— przychody finansowe przewiduje sic na kwote 29.973 tys. zl, tj. nizsza od planu
0 4.317 tys. zl,

—  pozostale przychody (gléwnie uzyskiwane z tytulu zwrotu kosztow egzekucyjnych oraz
pozostalych przychodéw operacyjnych, w tym za terminowe wplacanie podatku
dochodowego od o0séb fizycznych) przewiduje sic w kwocie 285.742 tys. zl, tj. wyzszej
od planowanej o 124.228 tys. z1.

2.2. Koszty dziatalnosci biezacej

Oszacowano, ze w przewidywanym wykonaniu 2018 r. koszty dzialalnosci biezacej Zakladu
(z amortyzacja wedlug stawek) wyniosa 4.563.727 tys. zf, tj. bedq nizsze od planu
0 286.212 tys. z1, a bez amortyzacji (naliczanej wg stawek) — 4.303.449 tys. z1, tj. nizsze od planu
0 154.928 tys. z1.

2.3. Naktady na budowge, ulepszenie i zakup $srodkéw trwalych oraz warto$ci

niematerialnych i prawnych

W przewidywanym wykonaniu 2018 roku naktady inwestycyjne zostaly okreslone na kwote
364.810 tys. z1, tj. nizsza od planu 0 199.983 tys. z1.
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2.4. Zobowiazania i $rodki finansowe

Wedlug oszacowanego przez Zaklad pw. na rok 2018 calkowite zobowiazania na koniec
roku uksztaltuja si¢c na poziomie 530.635 tys. z}. Srodki finansowe jakimi bedzie dysponowat
Zaklad na koniec 2018 roku wedlug przewidywanego wykonania uksztaltujq si¢ na poziomie
1.283.183 tys. zI (w tym 500.000 tys. zt stanowi¢ beda $rodki ulokowane w papierach

warto$ciowych).

3. Plan finansowy ZUS na rok 2019

3.1. Zatozenia

Plan finansowy Zaktadu na rok 2019 zostal przygotowany w formacie zgodnym
z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw tzw. ,,nota budzetowa™. Wzorem lat ubieglych,
w czeSci tabelarycznej planu  zaprezentowano dodatkowo informacje o przewidywanym
wykonaniu planu w roku 2018.
Plan finansowy na 2019 rok zostal opracowany z uwzglednieniem:
— wskaznikow makroekonomicznych przyjetych przez Rade Ministrow do opracowania
materialow do ustawy budzetowej na rok 2019,
— wytycznych Ministra Finansow z dnia 27 czerwca 2018 roku (znak: BP6.411.13.2018),
— wysokosci odpisu z FUS na dzialalno$¢ ZUS w kwocie 3.865.499 tys. zt oraz wysokosci
odpisu z FEP w kwocie 3.022 tys. z1,
— aktualnego stanu prawnego i organizacyjnego Zaktadu,

— planowanej liczby $wiadczeniobiorcow obstugiwanych przez jednostki organizacyjne

ZUS

— planowanych zmian wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace, tj. podwyzszenia
do kwoty 2.220 zl,
— planowanej zmiany wysokosci minimalnej stawki godzinowej za prace wykonywana na

podstawie umow cywilnoprawnych, tj. podwyzszenia do kwoty 14,5 z1,

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 13 czerwca 2017 r. w sprawie szczegétowego sposobu, trybu i terminéw

opracowania materialéw do projektu ustawy budzetowej (Dz.U. z 2017 1., poz. 1154).
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wysokosci §rodkéw na Zakladowy Fundusz Swiadczent Socjalnych naliczonych zgodnie
z podstawg wynikajaca z pisma Ministra Finanséw z dnia 27 czerwca 2018 roku (znak:
BP6.411.13.2018),

srodkéw w kwocie 5 tys. zt na sfinansowanie w 2019 r. odsetek do OFE (dotyczacych

zaleglosci z lat ubieglych).

Ponadto, w planie finansowym Zakladu uwzgledniono takze oszacowane na podstawie

przewidywanego wykonania 2018 roku:

srodki finansowe na 01.01.2019 r. w kwocie 1.283.183 tys. zl,

zapasy oraz naleznosci na 01.01.2019 r. w Iacznej kwocie 47.652 tys. zi,

zobowigzania na 01.01.2019 r. w kwocie 530.635 tys. z1.

Opracowanie planu finansowego ZUS na rok 2019 przy uwzglednieniu powyzszych zalozen

powoduje, iz planowane przez Zaklad na 31.12.2019 rok:

srodki finansowe uksztaltuja si¢ na poziomie 750.403 tys. z1,
zapasy oraz naleznosci uksztaltuja si¢ na poziomie 47.652 tys. zi,

zobowigzania uksztaltuja si¢ na poziomie 530.630 tys. z1.

3.2. Przychody

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych w 2019 roku bedzie uzyskiwal swoje przychody z czterech

podstawowych zrédel:

odpisu z FUS,

odpisu z FEP,

przychodéw z zadan zleconych Zakladowi do realizacji, gléwnie z tytulu poboru
i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (f. na OFE, FP, FGSP, ubezpieczenie
zdrowotne) oraz z tytulu zwrotu kosztéw obstugi swiadczent zleconych Zakladowi do
wyplaty (tj. rent socjalnych, zasitkéw 1 $wiadczen przedemerytalnych, §wiadczen na rzecz
kombatantéw, $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, innych $wiadczen oraz
za informacje udzielane komornikom sadowym),

innych przychodéw wlasnych uzyskiwanych w szczegélnosci z tytulu zwrotu kosztéw
egzekucyjnych, a takze przychodéw: za terminowe wplacanie podatku dochodowego od

0s6b fizycznych, ze sprzedazy pozostalych produktow 1 ustug (np. wydawnictw wiasnych
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1 drukéw, wynajmu sal 1 bazy noclegowej w Centrach Szkolen), jak réowniez z tytulu

oprocentowania §rodkoéw na rachunkach bankowych.

Laczne przychody Zakladu na 2019 r. zostaly okreslone na kwote 4.709.630 tys. zt, co
oznacza wzrost o 4,4% w stosunku do p.w. 2018. W stosunku do planu na 2018 r. beda one
wyzsze 0 310.274 tys. z1 (4. o 7,1%).

Strukture przychodow w 2019 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1. Struktura przychodéw ogétem w 2019 r.

B 0.5%" 6.5% ® Odpis z FUS na dzialalnos¢ ZUS

> Y > 0
6,2%
m 4.6%

H 0,1%

® Odpis z Funduszu Emerytur
Pomostowych

B Przychody z tytulu poboru i
dochodzenia sktadek innych niz na

FUS
Przychody z tytulu zwrotu kosztow
obstugi §wiadczen zleconych

Zakladowi do wyplaty
m Przychody finantowe

H 82,1%
Pozostale przychody

3.2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS jest dominujacym zZrédlem przychodéw Zakladu, jego wysoko$¢ co roku
ustalana jest w ustawie budzetowej. Odpis z FUS na 2019 r. zostal zaplanowany w kwocie
3.865.499 tys. zt, tj. wyzszej o 160.000 tys. zt (tj. o 4,3%) w stosunku do jego wysokosci
wynikajacej z planu na 2018 r.

Wysokos$¢ odpisu z FUS w poszczegélnych latach przedstawia ponizszy wykres.
Wykres 2. Odpis z FUS w latach 2008-2019.
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Odpis z FUS na dzialalno$¢ ZUS w roku 2018 wzrést w stosunku do 2017 roku o kwote
98.000 tys. zl. Zwigkszenie odpisu z FUS na 2019 rok o kwote 160.000 tys. =zt
w stosunku do planu na 2018 r. wynika z koniecznodci sfinansowania w 2019 roku
zaplanowanych wyzszych kosztow dzialalnosci biezacej Zaktadu.

Odpis z FUS na dziatalnos¢ ZUS w 2019 r. w relacji do przychodéw FUS zaplanowanych
na 2019 r. wyniesie 1,58% i bedzie najnizsza wartos$cia w historii ostatnich lat.

Pomimo jego zwigkszenia w 2019 r. jego relacja do wydatkéw FUS ulegnie zmniejszeniu
w stosunku do lat poprzednich 1 wyniesie 1,58%.

Ksztaltowanie si¢ relacji odpisu z FUS do przychodéw i wydatkéw FUS w latach 2008-
2019 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3. Odpis z FUS w relacji do przychodéw FUS i wydatkéw FUS w latach 2008-2019 w %.

3,00

2,50

2 46
2,00 1 75 1,74
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1,00
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B Odpis z FUS w relacji do wydatkéw FUS Odpis z FUS w relacji do przychodéw z FUS
3.2.2. Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z FEP jest ustalana corocznie w ustawie budzetowej. Na 2019 r.

wysoko$¢ odpisu z FEP zostala zaplanowana zgodnie z wytycznymi Ministra Finanséw, tj.

w kwocie 3.022 tys. z1.

-11-
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3.2.3. Przychody z zadan zleconych

Przychody z tytulu zadan zleconych Zakladowi do realizacji uregulowane sa przepisami

ustalajacymi wysoko§¢ prowizji (oplat) pobieranych przez ZUS. Wysokos¢ tych prowizji waha si¢
przedziale od 0,20% do 2,64%.

Przychody z tytulu zadan zleconych zostaly oszacowane w planie finansowym na 2019 r.

na laczng kwote 512.658 tys. zt (o 5,3% wyzsza od p.w. 2018 r. oraz o 3,6% wyzsza od planu na

2018 t1.), z czego:

222.632 tys. zt stanowiq przychody z tytulu poboru i dochodzenia skladek innych niz na
FUS (wzrost o 5,8% od p.w. 2018 r.). Wyzsze przychody zostaly wyszacowane przede
wszystkim w zakresie:
e przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia skladek na FP i FGSP w kwocie
05.352 tys. zt (wzrost 0 6,1% od p.w. 2018 r.),
e przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia skladek na ubezpieczenia zdrowotne
w kwocie 144.037 tys. zt (wzrost o 6,1% od p.w. 2018 r.).
290.026 tys. zt stanowia przychody z tytulu zwrotu kosztow obstugi $wiadczen zleconych
do wyplaty (wzrost o 5,0% od p.w. 2018 r.). Wyzsze przychody zostaly wyszacowane przede
wszystkim w zakresie:
e przychodéw z tytulu rent socjalnych w kwocie 95.874 tys. zl, (wzrost o 11,9% od
p-w. 2018 1. oraz o 24,2% od planu na 2018 r.). Wzrost przychodow zwigzany jest
z wejsciem w zycie od dnia 1 czerwca 2018 r. przepiséw zwigzanych z nowelizacja
ustawy o rencie sogjalnes’.
e przychodéw z tytulu obstugi pozostalych swiadczen w kwocie 136.701 tys. zt
(wzrost 0 2,0% od p.w. 2018 r.), na co wplyw maja w szczegdlnosci przychody od

komornikéw za udzielenie informaciji.

3.2.4. Inne przychody Zaktadu

Inne przychody Zakladu na 2019 1. zostaly oszacowane na laczna kwote 328.451 tys. z1, tj.

0 4,0% wyzej od p.w. 2018 r. oraz o 67,7% wyzej od planu na 2018 r., z czego:

210.000 tys. zt stanowig przychody uzyskiwane z tytulu zwrotu kosztéw egzekucyjnych oraz

ze sprzedazy wlasnych produktéw, materialéw 1 uslug (np. wydawnictw wlasnych

* Dz U. 2 2018 1. poz. 933.
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1 drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej w Centrach Szkolen). Wzrost przychodéw
o 122.805 tys. zl, tj. o 240,8% w stosunku do planu 2018 r. dotyczy przede wszystkim
przychodéw z tytulu zwrotu kosztéw egzekucyjnych i jest zwiazany ze zmiana kolejnosci
rozliczen na kontach platnikéw skladek, w zwiazku 2z wprowadzonym od dnia
1 stycznia 2018 r. Rogporgqdzeniemr Rady Ministrow 3 dnia 21 wrzesnia 2017 r. w sprawie
szexegotowych zasad i trybu postgpowania w sprawach roglicgania skladek, do ktdrych poborn jest
obowigzany Zakiad Ubespieczeri Spotecznych’;

—  94.951 tys. zt stanowia przychody operacyjne uzyskiwane gléwnie za terminowe wplacanie
podatku dochodowego od o0séb fizycznych, otrzymane odszkodowania i kary, wplywy
z dzierzawy budynkow itp.;

—  23.500 tys. zt stanowia przychody finansowe uzyskiwane gléwnie z odsetek od lokat.

3.3. Koszty dziatalnos$ci biezacej

Koszty dzialalnosci biezacej Zakladu na 2019 r. zostaly oszacowane na laczng kwote
5.212.395 tys. zt, a bez amortyzacji naliczanej w koszty wg stawek — 4.814.525 tys. zfi.
Koszty dzialalnosci biezacej Zakladu na 2019 r. z amortyzacja wedlug stawek zostaly
zaplanowane w wysokosci wyzszej od p.w. 2018 r. o 14,2% (tj. wzrost o 648.668 tys. zl),
natomiast w odniesieniu do planu 2018 r. w wysokosci wyzszej o 7,5% (. wzrost
0 362.456 tys. z1).

Strukture kosztéw dzialalnosci biezacej Zakladu na 2019 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4. Struktura kosztow dziatalnosci biezacej ogdélem w 2019 r.

" 0.9% 0,0% = 0,2% 7.6% Amortyzacja

11,7% 2,8% Matetialy i energia

B Ustugi obce
m 221%
Podatki i oplaty

B Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoleczne i inne

Swiadczenia
B Pozostate

m 53,7%

1,0%

Koszty finansowe

Pozostale koszty operacyjne

® Dz. U. 7 2017 poz. 1831

-13-



Plan finansowy Zakladu Ubezpieczen Spotecznych 2019

3.3.1. Wynagrodzenia

Najwicksza pozycje w strukturze kosztow dzialalnosci Zakladu stanowia wynagrodzenia —

53,7%, tj. 2.800.466 tys. zt, z czego:

2.774.873 tys. zt przypada na wynagrodzenia osobowe, ktore w stosunku do planu na
2018 r. wzrosna o 320.000 tys. zt (f§. o 13,0%). Wzrost kosztow wynagrodzen
osobowych na 2019 r. umozliwi kierownictwu Zaktadu prowadzenie racjonalnej polityki
zatrudnieniowej w obliczu nakladanych na Zaklad nowych zadan oraz przeprowadzenie
podwyzki wynagrodzen zasadniczych. Aktualne wynagrodzenia w Zakladzie
sa nickonkurencyjne, co stanowi gléwny problem z pozyskiwaniem przez Zaklad
pracownikow o wysokich kompetencjach i jest gtéwna przyczyna podejmowania decyzji
o rezygnacji z zatrudnienia w Zakladzie;

25.593 tys. zt stanowig pozostale wynagrodzenia, ktére w stosunku do planu na 2018 r.

wzrosng o 1.541 tys. z1, (tj. 0 6,4%), z tego:

e 19.500 tys. zf stanowia wynagrodzenia wynikajace z uméw cywilnoprawnych, ktore
w szczegolnosci dotycza wynagrodzen wyplacanych lekarzom i psychologom
(w ramach orzecznictwa lekarskiego) za przeprowadzane badania, wydawane opinie
i konsultacje medyczne (rowniez zwiazane z kontrola elektronicznych zwolnien
lekarskich), jak rownie z wynagrodzen dla wykladowcéw za przeprowadzane

szkolenia pracownikow Zaktadu oraz platnych stazy absolwenckich,

e 06.093 tys. zf stanowia pozostale wynagrodzenia obejmujace gléwnie dodatkowe
wynagrodzenia dla radcéw prawnych z tytutu zastepstwa w postepowaniu sadowym,
a takze wynagrodzenia wyplacane czlonkom Rady Nadzorczej za udzial

w posiedzeniach.

3.3.2. Ustugi obce

Druga co do wielkosci pozycje w kosztach dziatalnosci biezacej Zakladu stanowia koszty

ustug obcych, ktére zostaly oszacowane na 2019 r. na kwote 1.146.685 tys. zt i w strukturze

kosztow biezacych ogéltem stanowig 22,1%. W stosunku do pw. 2018 r. koszty ustug obcych

ogbtem zaplanowane na 2019 r. wzrosna o 9,0%, a stosunku do planu 2018 r. spadna o 1,8%.
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Gléwne pozycje w kosztach ustug obcych stanowia:

1) ustugi pocztowe i bankowe oszacowane na kwote 373.740 tys. zt (4. wzrost o 4,9% do

2)

p-w. 2018 r. oraz 10,0% w stosunku do planu na 2018 r.) z czego:

233.445 tys. =zt dotyczy wydatkow ponoszonych na oplaty zwiazane
z przekazywaniem §wiadczen, (spadek o 1,4% do p.w. 2018 r.),

140.295 tys. zt dotyczy wydatkéw ponoszonych gléwnie na oplaty za korespondencie,
ktére wzrosty o 11,7 % do p.w. 2018 r.

W zakresie kosztéw ustug pocztowych i bankowych zostaly uwzglednione:

zwickszone koszty na przekazywanie $wiadczen pienigznych za posrednictwem
przekazu pocztowego, w zwigzku ze wzrostem stawki wynikajacej z (zawartej na jesieni
2017 roku) umowy z Poczta Polska S.A o ok. 20% (z 5,95 zt do 7,12 z1), jak rowniez
zwickszeniem liczby przekazywanych $wiadczen w wyniku wprowadzenia reformy
obnizajacej wiek emerytalny,

zwickszone koszty na przekazywanie korespondencii, w zwigzku z (zawarta na jesieni
2017 roku) umowsa z Pocztq Polska S.A, w wyniku ktérej nastapil wzrost kosztow
o ponad 40 % w stosunku do wczesniej obowiazujacej umowy z lat 2015 — 2017,
koszty dotyczace zabezpieczania $§rodkéw w postepowaniu na usluge prowadzenia
rachunkoéw skonsolidowanych; dotychczasowa umowa, ktéra koniczy si¢ w 2019 roku,

jest realizowana bez ponoszenia przez Zaklad kosztéw.

ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych oszacowane na kwote 377.000 tys. zt (wzrost

do pw. 2018 r. o 8,5%, a w stosunku do planu na 2018 r. spadek o 18,2%),

Z Czego:

309.000 tys. zt dotyczy kosztow ustug informatycznych, w szczegdlnosci:

o ustug wsparcia eksploatagi i utrgymania KSI oraz  ustug  wiqzanych 3 realizacq
gakupow I'T — 120.147 tys. =1,

o ustug ZETO zwiqzanych m.in. 3 modyfikaga, eksploatagiq i konserwacq systemow emerytalno-
rentowych — 21.725 tys. A,

o pozostalych wustug informatycznych (glownie opieki serwisowe eksploatowanego oprogramowania
komputerowego) — 167.128 tys. z4,

68.000 tys. zt dotyczy kosztow ustug ZETO oraz kosztow pozostalych uslug

informatycznych dla oddziatow ZUS, zwigzanych gléwnie z biezaca eksploatacja

systemow emerytalno-rentowych,
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ustugi telekomunikacyjne oszacowane na laczna kwote 25.500 tys. zt (wzrost do p.w.

2018 1. 0 41,7%, a w stosunku do planu na 2018 r. wzrost o 15,4%), z czego:

13.677 tys. zt stanowig koszty laczy teletransmisyjnych i internetowych (wzrost do p.w.
2018 r. o 99,6%). Wzrost zwigzany jest z wyszacowaniem $rodkéw w nowym
postepowaniu przetargowym na wybor operatora telekomunikacyjnego $wiadczacego
kompleksowe uslugi operatora sieci rozleglej WAN KSI ZUS, w celu zapewnienia
cigglosci dzialania wszystkich jednostek ZUS pracujacych w ramach sieci KSI,

11.823 tys. zt stanowia koszty uslug z zakresu telefonii stacjonarnej i komodrkowe;j

(wzrost do p.w. 2018 1. 0 6,1%),

pozostate ustugi oszacowano na kwote 370.445 tys. zt (wzrost do p.w. 2018 r. o 12,3%,

a w stosunku do planu na 2018 wzrost o 7,4%), z czego:

ustugi remontowe oszacowane na kwote 101.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2018 r.

o 3,1%), z czego:

e 20.000 tys. zl zaplanowano na uslugi remontowe pomieszczen i budynkéw
w zakresie napraw biezacych 1 konserwacji oraz remontéw okresowych (kwota bez

zmian w stosunku do br.),

e 81.000 tys. zt na pozostale ustugi remontowo-konserwacyjne 1 serwisowe w tym:
koszty = serwisowania, napraw 1 konserwacji infrastruktury IT, urzadzen
poligraficznych, pojazdéw samochodowych i pozostatych urzadzen,

koszty najmu oraz utrzymania budynkéw i pomieszczen, ktore okreslone zostaly

na taczna kwote 178.922 tys. zt (wzrost o 18,2% do p.w. 2018 r.) Koszty te dotycza

najmu i dzierzawy pomieszczen, uslug zwiazanych 2z zapewnieniem wlasciwego
utrzymania czystosci w budynkach i pomieszczeniach oraz dozoru i ochrony mienia.

Zaplanowany wzrost kosztéw t/r spowodowany jest koniecznoscia uwzglednienia

uregulowan  prawa zamoéwien — publicznych, umozliwiajacych — kontrahentom

wystgpowanie o zwigkszenie wynagrodzenia w zwigzku z juz zawarta umowa, jezeli
wzrost ich kosztow z tytulu realizacji zawartej umowy, spowodowany bedzie zmiana
przepisow prawa. W 2019 r. zwigkszeniu ulegnie minimalne wynagrodzenie za prace do
kwoty 2.220 zt oraz minimalna stawka godzinowa w przypadku uméw cywilnoprawnych
do wysokosci 14,5 zl. W przypadku Zaktadu zmiany te spowoduja wzrost kosztow t/t
w zakresie zakontraktowanych wuslug dozoru i ochrony mienia oraz ustug

czysto$ciowych.
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Na ogdélna kwote wydatkéw dotyczacych kosztéw najmu 1 utrzymania budynkéw

skladaja si¢:

® najem budynkow, pomiesezen i gruntow - 12.616 tys. 1,

o uslugi wiqzane 3 apewnieniem wlasciwego utryymania obiektow (ustugi - cgystosciowe,
kominiarskie, wywdz, Smieci itd.) - 77.708 tys. =,

® doxor i ochrona mienia - 86.599 tys. z1

o pozostale ustugi  najmu  (np.:  diieriawa  sprietn i wrzadzen, sal i oSrodkow

sgkoleniowych) - 1.999 tys. =,
—  koszty badan os6b ubiegajacych si¢ o §wiadczenia rentowe, ktore zaplanowano na

kwote 4.714 tys. z¥, (wzrost do planu 2018 r. o 9,2%). Zaplanowany wzrost kosztow

uwzglednia zwigkszenie liczby konsultacji specjalistycznych oraz bezposrednich badan

ubezpieczonych, w wyniku prowadzenia dzialan kontrolnych, w szczegolnosci

dotyczacych  krétkoterminowych — zwolnien lekarskich  wydawanych w  formie

elektronicznej, ktére od 1 grudnia 2018 r. zastapia tradycyjne, papierowe zaswiadczenia.

— koszty innych ustug obcych, ktére oszacowano na laczng kwote 84.743 tys. zt

(wzrost do planu 2018 r. 0 6,5%) z czego,

e  45.245 tys. zt stanowig koszty obstugi swiadczen zbiegowych realizowanych przez
Kas¢ Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego,

e 39.498 tys. zt stanowig koszty innych ustug obejmujace gtoéwnie: uslugi aktuarialne
1 audytorskie, uslugi consultingowe, badania i ekspertyzy, uslugi zwigzane z emisja
programéw edukacyjno-szkoleniowych oraz inne uslugi niezbedne dla zapewnienia
prawidlowego funkcjonowania instytucji (np.: ustugi transportowe, poligraficzne,
gastronomiczne, pralnicze, introligatorskie, ustugi tlumaczen, archiwizowania,
odnawiania certyfikatow podpisow kwalifikowanych i niekwalifikowanych itp.),

e koszty zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych (do 3.500 zI) nie
stanowiacych §rodkéw trwalych oraz opftat licencyjnych — oszacowano lacznie

na kwote 1.066 tys. z%.
3.3.3. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia
Koszty w pozycji ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia oszacowano na laczna kwote

607.541 tys. zt, (wzrost do p.w. 2018 r. o 11,7%, a w stosunku do planu na 2018 wzrost
0 10,7%), w tym:
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pochodne od wynagrodzen w lacznej kwocie 524.273 tys. zl, naliczone proporcjonalnie
do wynagrodzen, tj. skladki na ubezpieczenia spoteczne w kwocie — 458.872 tys. zt i sktadki
na Fundusz Pracy w kwocie - 65.401 tys. zl,

odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktére zostaly naliczone

stosownie do obowiazujacych przepiséw, na taczng kwote 61.008 tys. z1,

inne na laczng kwote 22.260 tys. zt, z czego:

— $wiadczenia rzeczowe wynikajace z przepisow bhp lub ekwiwalenty za te §wiadczenia,

ktore zaplanowano w kwocie 6.300 tys. zl,
—  koszty szkolen pracownikéw Zaktadu, zaplanowane w kwocie 12.460 tys. z1,

—  zakup ustug zdrowotnych, obejmujace gléwnie koszty okresowych profilaktycznych

badan pracowniczych, oszacowane na kwote 3.500 tys. z1.

3.3.4. Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaly oszacowane na laczna kwote 397.870 tys. zt, (wzrost do p.w.

2018 r. 0 50,2%, przy jednoczesnym nieduzym wzroscie w stosunku do planu na 2018 r. o kwote

398 tys. zt tj. 0 0,1%), z czego:

391.170 tys. zt stanowia odpisy amortyzacyjne od Srodkéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych naliczane wedlug stawek,
6.700 tys. zI stanowia koszty zakupu wyposazenia o niskiej wartosci (gléwnie zwiazanego

z wyposazaniem stanowisk pracy).

3.3.5. Materiaty i energia

Koszty zakupu materiatéw i energii zostaly oszacowane na laczng kwote 143.000 tys. zt

(wzrost do p.w. 2018 r. 0 10,9% oraz w stosunku do planu na 2018 r. o kwote 1.000 tys. zt (4.

o ok 0,7%), z czego:

1)

2)

zuzycie materiaféw na 2019 r. zostalo zaplanowane na kwote 65.000 tys. zi, tj.
0 12,1 % wyzsze od p.w. 2018 r.,
zuzycie energii oszacowano na laczna kwote 78.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2018 r.

0 9,9%).
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3.3.6. Podatki i optaty

Kolejna pozycje w strukturze kosztow biezacych stanowia podatki i opftaty, ktére

oszacowano na 2019 r. na laczng kwote 53.933 tys. zt (wzrost o 18,6 % w stosunku do p.w.

2018 1., przy jednoczesnym spadku w stosunku do planu na 2018 r. 0 5,3%), w tym na:

1)

2)

3)

podatki stanowiace zrédlo dochodéw wlasnych jednostek samorzadu
terytorialnego, ktore na 2019 r. zostaly zaplanowane na faczng kwote 11.783 tys. z1,
(wzrost 0 15,9% w stosunku do p.w. 2018 r.),

opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw, zostaly zaplanowane w kwocie 3.150 tys. z1,
(wzrost 0 35,7% w stosunku do p.w. 2018 1.),

optaty urzedowe, zwiazane z dochodzeniem nalezno$ci w sprawach z zakresu statutowej
dziatalno$ci ZUS, w zwigzku z ktéra Zakladowi przysluguja $rodki ochrony prawnej
wladciwe organom administracji publicznej, tj. oplaty 1 koszty egzekucyjne, sadowe
1 komornicze, ktére zostaly zaplanowane w kwocie 21.000 tys. zI, (wzrost o 23,5%

w stosunku do p.w. 2018 r.).

3.3.7. Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe zostaly oszacowane na taczna kwotg 48.900 tys. zt (wzrost

do p.w. na 2018 r. o 22,0%, przy jednoczesnym wzroscie w stosunku do planu na 2018 r.

o kwote 3.860 tys. zI (tj. o ok 8,6%).

Koszty te obejmuja:

zwrot kosztéow przejazdu oséb wzywanych w postgpowaniu przed organami rentowymi
oraz wzywanych na badania lekarskie (16.000 tys. z1),

podréze stuzbowe krajowe i zagraniczne dotyczace glownie przejazdéw zwiazanych
z kontrola (w tym platnikéw skladek), szkoleniem pracownikéw oraz pozostalymi
podrézami stuzbowymi (23.000 tys. z1),

pozostate, ktére dotycza gtdwnie kosztéw ubezpieczen, odpraw posmiertnych po zmarlych
pracownikach, odpraw z tytulu rozwiazania uméw o prace z przyczyn lezacych po stronie

pracodawcy oraz kosztow reprezentacii i reklamy (9.900 tys. zt).

3.3.8. Koszty finansowe i pozostale koszty operacyjne

Na koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne zabezpieczono $rodki w lacznej

kwocie 14.000 tys. z1.

-19 -



Plan finansowy Zakladu Ubezpieczen Spotecznych 2019

3.4. Naktady na budowe, ulepszenie i zakup srodkéw trwatych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych

Na finansowanie dzialalnos$ci Zakladu w zakresie budowy i zakupu §$rodkéw trwalych
w roku 2019 zostaly zaplanowane §rodki w tacznej kwocie 421.180 tys. z%, z czego sfinansowane

zostang przede wszystkim zadania zwiazane z informatyzacja Zakladu.

Naklady na budowe, ulepszenie i zakup $rodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych
1 prawnych na 2019 r. zostaly zaplanowane w wysokosci nizszej o 143.613 tys. zt od planu na

2018 r. oraz wyzszej o 56.370 tys. zt w stosunku do p.w. na 2018 r.
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Plan finansowy Zakladu na rok 2019 (w ukladzie tabelarycznym) przedstawia ponizszy zalacznik:

Zaltacznik - Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 2019

Cze$¢ A - Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Przewidywane
wykonanie Plan
Lp. Treéé¢ w2018 T. na2019r.
w tysiacach ztotych

1 2 3 4

I STAN NA POCZATEK ROKU X X
1 Srodki pieniezne 835441 783 183
2 Inne aktywa finansowe 605132 500 000
3 Naleznoéci 36 665 36 665
4 Zapasy 10987 10987
5 Zobowigzania, w tym: 530635 530635
5.1 - z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 36 137 5
11 PRZYCHODY OGOLEM 4510869 4709 630
1 Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3705499 3865499
2 Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 3022 3022
3 Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS, z tego: 210399 222632
3.1 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne 13 065 13 243
3.3 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 135 745 144 037
4 Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi $wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty: 276 234 290026
41 - rent socjalnych 85 643 95874
4.2 - zasitkéw i $wiadczen przedemerytalnych 17 642 17 434
43 - $wiadczen na rzecz kombatantéw 22932 23361
4.4 - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 16 050 16 656
45 - obstuga pozostalych $wiadczen 133967 136 701
5 Przychody finansowe 29973 23500
5.1 - odsetki 29900 23500
6 Pozostate przychody 285742 304951
111 KOSZTY OGOLEM 4563727 5212395
1 Koszty wedtug rodzaju 4553554 5198395
1.1 - amortyzacja w tym: 264980 397870
- zakup wyposazenia o niskiej wartosci 4702 6700
1.2 - materialy i energia 129 000 143 000
13 - ustugi obce 1051871 1146 685
1.3.1 - ustugi pocztowe i bankowe 356 449 373740
1.3.2 - ustugi telekomunikacyjne 18 000 25500
133 - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 347 589 377 000
1.3.4 - pozostate 329833 370 445
1.4 - podatki i optaty, w tym: 45485 53933
1.4.1 - podatki stanowigce Zrédto dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 10 163 11783
1.4.2 - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 2322 3150
1.4.3 - optaty urzedowe 17 000 21000
1.5 - wynagrodzenia 2478 104 2800 466
1.5.1 - osobowe 2454873 2774873
1.5.2 - pozostate 23231 25593
1.6 - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 544 047 607 541
1.6.1 - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 409 453 458872
1.6.2 - sktadki na Fundusz Pracy 58357 65401
1.6.3 - $wiadczenia socjalne 57768 61008
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0
1.6.5 -inne 18 469 22260
1.7 - pozostate 40067 48900
2 Koszty finansowe 173 1000
2.1 - obstuga diugu 0 0
2.2 -inne 173 1000
3 Pozostate koszty 10 000 13 000
v WYNIK BRUTTO (poz. II- III) -52 858 -502 765
\% OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 0 0
VI WYNIK NETTO (IV - V) -52 858 -502 765
VII Naktady na budowe, ulepszenie i zakup Srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych 364 810 421180
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VIII STAN NA KONIEC ROKU X X
1 Srodki pieniezne 783183 500403
2 Inne aktywa finansowe 500 000 250 000
3 Naleznosci 36 665 36 665
4 Zapasy 10987 10987
5 Zobowiazania, w tym: 530635 530630
5.1 - z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 5 0
Cze$¢ B. Dane uzupetniajgce
Stan na dzien Przewidywane
Lp. Wyszczeg6lnienie 31.12.2017 r. wykonaniez]/v 2018r. Planna 2019 r.
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5
ZOBOWIAZANIA 530 635 530 635 530 630
1 Inne w tym: 530 635 530 635 530 630
1.1 - wymagalne 0 0 0
12 é;teyrt;lali;;’ics}ftek za nie przekazane sktadki do otwartych funduszy 36137 5 0
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 45 146 45279 45279
Cze$¢ C. Dane uzupetniajace
Stan na dzien Przewidywane
Lp. Wyszczeg6lnienie 31.12.2017 r. wykonaniezl/v 2018 . Planna 2019 .
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5
ZOBOWIAZANIA
530 635 530 635 530630
wedlug wartosci nominalnej
1 Papiery warto$ciowe 0 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciagniete 0 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych 0 0 0
- wobec pozostatych 0 0 0
3 Depozytu 0 0 0
4 Inne w tym: 530 635 530635 530630
4.1 zobowigzania wymagalne 0 0 0
z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
4.2 36137 5 0

otwartych funduszy emerytalnych
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