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1. Wprowadzenie

Zaktad Ubezpieczedn Spotecznych (Zaktad, ZUS) jest panstwowa jednostka organizacyjng,
posiadajgcg osobowos¢ prawng, wykonujgcg zadania z zakresu ubezpieczen spotecznych na
podstawie:

— ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. z 2019 r.
poz. 300, z péZzn. zm.) oraz aktéw wykonawczych do tej ustawy,

— statutu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych nadanego rozporzadzeniem Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 13 stycznia 2011 r. (Dz. U. Nr 18, poz. 93),

— regulaminu  organizacyjnego Zaktadu Ubezpieczen  Spotecznych  wprowadzonego
zarzadzeniem Prezesa Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Nadzor nad dziatalnoscig Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych sprawuje Minister Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej. Zaktad posiada wtasne organy zarzadzajace i nadzorujgce. Organami Zaktadu
s3:

—  Prezes ZUS,

—  Zarzad - ktérego przewodniczgcym jest z urzedu Prezes ZUS,

— Rada Nadzorcza ZUS.

Strukture organizacyjng ZUS tworzg: Centrala oraz terenowe jednostki organizacyjne tj.: 31
komorki organizacyjne w Centrali oraz 43 oddziaty, a takze podlegte im 209 inspektoratéow i 71
biur terenowych.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwigzane s3 przede wszystkim
z bezposrednig obstugg klientow w sprawach ubezpieczen spotecznych. W niektérych oddziatach
Zaktadu, wyznaczonych odrebnymi zarzadzeniami Prezesa ZUS, wykonywane s3g zadania
wynikajgce z regionalizacji lub centralizacji wybranych ustug wspdlnych.

Podstawowym celem dziatania Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych jest wykonywanie zadan
z zakresu ubezpieczen spotecznych. Jednakze zakres zadan realizowanych przez ZUS, wynikajacy
z odpowiednich aktéw prawnych, dalece wykracza poza obszar, ktory zostat okreslony ustawag
o systemie ubezpieczen spotecznych. Przepisy dotyczgce zadan i trybu pracy ZUS znajdujg sie
rowniez w licznych ustawach okreslajgcych organizacje i zadania innych instytucji obstugiwanych
przez ZUS.

Zaktad Ubezpieczern Spotecznych w ramach realizowanych zadan obstuguje rocznie ponad
25 min klientéw, w tym:

— okoto 7,6 min Swiadczeniobiorcéw (5,6 min emerytéow, 1,2 min osdéb z rentg rodzinng,
0,77 min rencistow);

— 2,5 min aktywnych kont ptatnikéw skfadek;
—  okoto 15,85 min ubezpieczonych.

Aktualnie Zaktad:
— ustala uprawnienia i wyptaca $wiadczenia w zakresie:
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e emerytur,

e rent z tytutu niezdolnosci do pracy,

e rent rodzinnych,

e rent socjalnych,

e zasitkéw chorobowych,

e zasitkdw macierzynskich,

o zasitkdw opiekuniczych,

o zasitkdw wyréwnawczych,

e Swiadczen rehabilitacyjnych,

e zasitkow pogrzebowych,

e rodzicielskich swiadczen uzupetniajagcych — na podstawie ustawy z dnia 31 stycznia
2019 r. o rodzicielskim Swiadczeniu uzupetniajgcym (Dz. U. poz. 303),

e Swiadczen uzupetniajagcych dla osdéb niezdolnych do samodzielnej egzystencji
(w zwiazku z wejsciem w zycie od 1 pazdziernika 2019 r. ustawy z dnia 31 lipca 2019 r.
o0 swiadczeniu uzupetniajgcym dla osob niezdolnych do samodzielnej egzystencji
Dz. U. poz. 1622),

przeprowadza badania lekarskie i wydaje orzeczenia potrzebne, aby ustali¢ uprawnienia do
Swiadczen z ubezpieczen spotecznych, innych swiadczen wyptacanych przez ZUS oraz do
celéw pozaubezpieczeniowych, kontroluje prawidtowos¢ orzekania o czasowej niezdolnosci
do pracy;

upowaznia lekarzy do wystawiania zaswiadczen lekarskich o czasowej niezdolnosci do pracy
oraz cofa te upowaznienia, w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci;

realizuje zadania z zakresu prewencji rentowej, w tym rehabilitacji leczniczej oraz prewencji
wypadkowej;

ustala obowigzek ubezpieczen spotecznych, wymierza i pobiera sktadki na te ubezpieczenia;

pobiera i rozlicza sktadke na ubezpieczenie zdrowotne i przekazuje jg do Narodowego
Funduszu Zdrowia (NFZ);

pobiera sktadke na Fundusz Pracy (FP) oraz Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Osdb
Niepetnosprawnych (SFWON) (w zwigzku z wejSciem w zycie od dnia 1 stycznia 2019 r. ustawy
z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Solidarnosciowym Funduszu Wsparcia Osob
Niepetnosprawnych (Dz. U. poz. 2192) i przekazuje do Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej;

pobiera sktadke na Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (FGSP);
pobiera i rozlicza sktadke na Fundusz Emerytur Pomostowych (FEP);

prowadzi rozliczenia na kontach pfatnikdw sktadek i zapisuje sktadki na indywidualnych
kontach ubezpieczonych;
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— kontroluje, czy ptatnicy sktadek optacajg obowigzkowe skfadki i czy witasciwie wykonuja
zadania, ktore nakfada na nich ustawa (takie jak wyptata réznego rodzaju zasitkéw) oraz
dochodzi naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne;

— prowadzi indywidualne konta ubezpieczonych wraz z subkontami oraz Centralny Rejestr
Ubezpieczonych;

—  prowadzi system ewidencji ptatnikdw sktadek oraz Centralny Rejestr Pfatnikéw Sktadek;

— dysponuje $rodkami finansowymi Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (FUS) oraz $rodkami
Funduszu Alimentacyjnego (FAL);

— w imieniu emerytoéw i rencistow przekazuje do urzedéw skarbowych podatek dochodowy od
0s0b fizycznych, a do NFZ — sktadki na ubezpieczenie zdrowotne;

—  przyznaje oraz wypfaca Swiadczenia przedemerytalne;

— popularyzuje wiedze o ubezpieczeniach spotecznych w Polsce; realizuje wtasne inicjatywy
edukacyjne dla mtodziezy szkolnej oraz projekty partnerskie dla studentéw;

— wspdtpracuje z organami administracji rzadowej, z zagranicznymi instytucjami
ubezpieczeniowymi oraz organizacjami miedzynarodowymi;

—  petni funkcje instytucji wtasciwej i instytucji tacznikowej przy realizacji miedzynarodowych
umoéw i porozumien w dziedzinie ubezpieczen spotecznych oraz zajmuje sie obstuga
Swiadczen, ktdre s3 realizowane na podstawie tych umow i porozumien;

— petni funkcje instytucji wtasciwej i instytucji tgcznikowej w zakresie unijnej koordynacji
systeméw zabezpieczenia spotecznego w obszarze, za ktéry odpowiada (ubezpieczenie
powszechne).

Powyzszy katalog nie wyczerpuje catego obszaru dziatania Zaktadu, ale pokazuje skale obcigzenia
i zréznicowania zadan, ktére sg dodatkowo zmienne w czasie. W ostatnich latach ilos¢ zadan
realizowanych przez Zaktad konsekwentnie wzrasta. Wdrozone zostaty przez ZUS
w poprzednich latach, m.in.: e-sktadka, e-ZLA oraz e-akta. Ponadto kontynuowane byty prace
w zakresie wdrozenia elektronicznej wymiany informacji w obszarze zabezpieczenia spotecznego,
ktéra jest mozliwa dzieki Systemowi Elektronicznej Wymiany Informacji Dotyczacych
Zabezpieczenia Spotecznego (EESSI). Ponadto w trosce o finanse publiczne, w 2019 r. Zaktad
kontynuowat prace nad rozwigzaniami stuzgcymi systemowemu wykrywaniu naduzy¢ zwigzanych
z funduszami systemu ubezpieczen spotecznych i przeciwdziataniu tym naduzyciom. Jednoczesnie
kontynuowat rozwdj obszaru spersonalizowanych ustug dla klientow jak doradcy ptatnika sktadek,
doradcy ds. ulg i umorzen oraz powotat doradcéw ds. e-ZLA, ktorzy wspierali proces wdrozenia
projektu elektronizacji zwolnien lekarskich. Tylko w 2019 r. Zaktad realizuje kolejne zadania
zwigzane z wyptaty, tj.: trzynastej emerytury z programu ,Emerytura Plus”, rodzicielskich
Swiadczen uzupetniajacych z programu ,Mama 4 Plus”, swiadczen uzupetniajgcych dla oséb
niezdolnych do samodzielnej egzystencji ,,500 plus dla oséb NDSE” oraz przygotowuje sie do
realizacji nowych zadan zwigzanych m.in. z przeksztatceniem otwartych funduszy emerytalnych
(OFE), zniesieniem trzydziestokrotnosci czy obowigzkowym odprowadzaniem petnych sktadek od
umow cywilnoprawnych.
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Wszystkie te dziatania powodujg koniecznos¢ utrzymywania i ciggtego aktualizowania systemow
IT, baz danych, wykonywania milionéw operacji ksiegowych. Wigzg sie réowniez z wydawaniem
duzej ilosci decyzji m.in. w sprawie waloryzacji, czy obliczenia kapitatu poczatkowego,
przyznawania emerytur, rent, zasitkdéw. Realizacja tych wszystkich zadan jest bardzo kosztowna.

Srodki na pokrycie kosztéw realizacji zadan statutowych Zaktadu ustalane sg dwojako:
W postaci przyznawanych odpiséow: z FUS i FEP lub przychodéw naliczanych wskaZnikowo
(procentowo) uzyskiwanych z tytutu zadan zleconych do realizacji Zaktadowi.

Z przychodéw Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych pokrywane sg w szczegdlnosci:

—  koszty dziatalnosci biezacej,

— wydatki na inwestycje, w tym utrzymanie i rozwéj IT,

— wydatki na dziatalnos¢ szkoleniowg i popularyzatorskg w zakresie ubezpieczen spotecznych,
—  koszty obstugi $wiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS,

—  koszty wyptaty Swiadczen.

Zadania zlecane Zaktadowi do realizacji sg liczne oraz zmienne w czasie. Ponadto, zazwyczaj
krotkie terminy wdrozenia nakfadanych ustawami nowych zadan, wymagajg od Zakfadu
odpowiedniej organizacji pracy, w tym skutecznego zarzadzania realizacjg projektow
informatycznych.

2. Przewidywane wykonanie planu na rok 2019

2.1. Przychody

W przewidywanym wykonaniu br. oszacowano, ze przychody Zaktadu (tacznie z odpisem z FUS na
dziatalno$é¢ ZUS w kwocie 3.865.499 tys. zt oraz odpisem z FEP w kwocie 3.022 tys. zt, tj. w kwotach
wynikajgcych z ustawy budzetowej na 2019 rok) wyniosg 4.718.816 tys. zt i bedg wyzsze od planu
br. 0 9.186 tys. 1, (tj. 0 0,2%), przy czym:

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. sktadek na otwarte
fundusze emerytalne, FP, FGSP i SFWON oraz na ubezpieczenie zdrowotne) szacuje sie na
kwote taczng 227.773 tys. z1, tj. wyzszg od planu o 5.141 tys. zt (tj. 0 2,3%),

— przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
(tj. rent socjalnych, zasitkéw i $wiadczen przedemerytalnych, $wiadczen na rzecz
kombatantédw, sSwiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, odkomornikéw za
udzielanie informacji, rodzicielskich swiadczen uzupetniajgcych i obstugi FAL w likwidacji oraz
Swiadczen uzupetniajacych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji), przewiduje sie
na kwote faczng 297.013 tys. zt, tj. wyzszg od planu o 6.987 tys. zt (tj. 0 2,4%),

— przychody finansowe przewiduje sie na kwote 26.610 tys. zt, tj. wyzszg od planu o 3.110 tys. zt
(tj. 0 13,2 %),

— pozostate przychody (gtdwnie uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych oraz
pozostatych przychoddéw operacyjnych, w tym za terminowe wptacanie podatku
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dochodowego od o0séb fizycznych) przewiduje sie w kwocie 298.899 tys. zt, tj. nizszg od planu
0 6.052 tys. zt (tj. 0 2,0%).

2.2. Koszty dziatalnosci biezgcej

Oszacowano, ze w przewidywanym wykonaniu br. koszty dziatalnosci biezacej Zaktadu
(z amortyzacja wedtug stawek) wyniosg 4.899.913 tys. zt, tj. bedg nizsze od planu
0 312.482 tys. zt, a bez amortyzacji (naliczanej wg stawek) — 4.654.413 tys. zi, tj. nizsze od planu
0 166.812 tys. zt (tj. 0 3,5%).

2.3.Naktady na budowe, ulepszenie i zakup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych

W przewidywanym wykonaniu 2019 roku naktady inwestycyjne zostaty okreslone na kwote
339.502 tys. zt, tj. nizszg od planu o 81.678 tys. zt (tj. 0 19,4%).

2.4. Zobowiazania i $rodki finansowe

Wedtug oszacowanego przez Zaktad przewidywanego wykonania br. na rok 2019 catkowite
zobowigzania na koniec roku uksztattujg sie na poziomie 554.415 tys. zt. Srodki finansowe jakimi
bedzie dysponowat Zaktad na koniec 2019 roku wedtug przewidywanego wykonania uksztattujg
sie na poziomie 1.439.264 tys. zt (w tym 439.264 tys. zt stanowi¢ beda srodki ulokowane
w papierach wartosciowych).

3. Plan finansowy ZUS na rok 2020

3.1. Zatozenia

Plan finansowy Zaktadu na rok 2020 =zostat przygotowany w formacie zgodnym
z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie
szczegotowego sposobu, trybu i termindw opracowania materiatow do projektu ustawy
budzetowej (Dz. U. poz. 183) ze zm. tzw. ,notg budzetowa”. Wzorem lat ubiegtych, w czesci
tabelarycznej planu zaprezentowano dodatkowo informacje o przewidywanym wykonaniu planu
w roku 2019.

Plan finansowy na 2020 rok zostat opracowany z uwzglednieniem:

— wskaznikdow makroekonomicznych przyjetych przez Rade Ministrdw do opracowania
materiatéw do ustawy budzetowej na rok 2020,

— wytycznych Ministra Finansow z dnia 16 sierpnia 2019 roku (znak: BP6.411.4.2019),

— wysokosci odpisu z FUS na dziatalnos¢ ZUS w kwocie 3.865.499 tys. zt (tj. na poziomie 2019 r.
oraz wysokosci odpisu z FEP w kwocie 3.512 tys. zf,

— aktualnego stanu organizacyjnego Zaktadu,

— aktualnego stanu prawnego Zakfadu, z uwzglednieniem projektéw przepiséw aktéw
prawnych oczekujgcych na wejscie w zycie przyjetych przez Rade Ministrow,
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— planowanej liczby swiadczeniobiorcéw obstugiwanych przez jednostki organizacyjne ZUS,

— planowanych zmian wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace, tj. podwyzszenia do
kwoty 2.450 zt,

— planowanej zmiany wysokosci minimalnej stawki godzinowej za prace wykonywang na
podstawie umoéw cywilnoprawnych, tj. podwyzszenia do kwoty 16 zt,

—  wysokoséci $rodkéw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych naliczonych zgodnie
z podstawa wynikajacg z pisma Ministra Finanséw z dnia 16 sierpnia 2019 roku (znak:
BP6.411.4.2019),

— planowanym wzroscie zatrudnienia wynikajagcym z koniecznosci pozyskania 300 lekarzy
orzecznikdow oraz 100 lekarzy cztonkéw komisji lekarskich do obstugi procesu orzekania,
w zwigzku z wyptata Swiadczern uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej
egzystencji,

— $rodkéw w kwocie 2.485 tys. zt na sfinansowanie w 2020 r. odsetek do OFE (dotyczacych
zalegtosci z lat ubiegtych).

Ponadto, w planie finansowym Zaktadu na 2020 rok uwzgledniono takze oszacowane na
podstawie przewidywanego wykonania 2019 roku:

—  $rodki finansowe na 01.01.2020 r. w kwocie 1.439.264 tys. zf,

—  zapasy oraz naleznosci na 01.01.2020 r. w facznej kwocie 53.440 tys. zt,

— zobowigzania na 01.01.2020 r. w kwocie 554.415 tys. zi.

Opracowanie planu finansowego ZUS na rok 2020 przy uwzglednieniu powyziszych zatozen
powoduje, iz planowane przez Zaktad na 31.12.2020 rok:

— $rodki finansowe uksztattujg sie na poziomie 520.551 tys. zt,

—  zapasy oraz naleznosci uksztattujg sie na poziomie 53.440 tys. zt,

— zobowigzania uksztattujg sie na poziomie 551.930 tys. zt.

3.2. Przychody

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w 2020 roku bedzie uzyskiwat swoje przychody z czterech
podstawowych zrédet:

— odpisu z FUS,
— odpisu z FEP,

— przychodéw z zadan zleconych Zaktadowi do realizacji, gtéwnie z tytutu poboru
i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. na OFE, FP, FGSP, SFWON, ubezpieczenie
zdrowotne) oraz z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
(tj. rent socjalnych, zasitkbw i Swiadczen przedemerytalnych, Swiadczen na rzecz
kombatantéw, $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, rodzicielskich swiadczen
uzupetniajgcych, Swiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji
oraz za informacje udzielane komornikom sgdowym),
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— innych przychodéw uzyskiwanych w szczegdlnosci z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych,
a takze przychoddéw: za terminowe wptacanie podatku dochodowego od oséb fizycznych, ze
sprzedazy pozostatych produktow i ustug (np. nieruchomosci, srodkéw trwatych, wydawnictw
wtasnych i drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej w Centrach Szkolen), jak rowniez z tytutu
oprocentowania srodkéw na rachunkach bankowych.

taczne przychody Zaktadu na 2020 r. zostaty okreslone na kwote 4.730.333 tys. zf, co oznacza
wzrost 0 0,2% w stosunku do p.w. 2019. W stosunku do planu na 2019 r. bedg one wyisze
0 20.703 tys. zt (tj. 0 0,4%).

Strukture przychoddw w 2020 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1. Struktura przychoddw ogétem w 2020 r.

W 0,5% W 5,8% B Odpis z FUS
H 6,6%

B 5,3% Odpis z FEP
0,1%

M Przychody z tytutu poboru i dochodzenia
sktadek innych niz na FUS
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3.2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS jest dominujgcym zrédtem przychoddéw Zaktadu, jego wysokos¢ co roku ustalana jest
w ustawie budzetowej. Odpis z FUS na 2020 r. zostat zaplanowany w kwocie 3.865.499 tys. zi, tj.
na poziomie planu 2019 r.

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegdlnych latach przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 2. Odpis z FUS w latach 2010-2020.
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Odpis z FUS na dziatalnos¢ ZUS w 2020 r. w relacji do przychodéw FUS zaplanowanych na 2020 r.
wyniesie 1,49% i bedzie najnizszg wartoscig w historii ostatnich lat.

Relacja odpisu z FUS w 2020 r. do wydatkéw FUS ulegnie zmniejszeniu w stosunku do lat
poprzednich i wyniesie 1,51%.

Ksztattowanie sie relacji odpisu z FUS do przychodéow i wydatkéw FUS w latach
2010-2020 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3. Odpis z FUS w relacji do przychodéw FUS i wydatkéw FUS w latach 2010-2020 w %.
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3.2.2. Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z FEP jest ustalana corocznie w ustawie budzetowej. Na 2020 r. wysokos¢ odpisu
z FEP zostata zaplanowana, z uwzglednieniem wzrostu liczby emerytur pomostowych, tj. w kwocie
3.512 tys. zt.

3.2.3. Przychody z zadan zleconych

Przychody z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji uregulowane sg przepisami
ustalajgcymi wysokos$¢ prowizji (optat) pobieranych przez ZUS. Wysokos$¢ tych prowizji waha sie
w przedziale od 0,2% do 2,64%.

Przychody z tytutu zadan zleconych zostaty oszacowane w planie finansowym na 2020 r. na kwote
taczng 561.303 tys. zt (o 7,0% wyzszg od p.w. 2019 r. oraz o 9,5% wyzszg od planu na 2019 r.),
z czego:

— 248.470 tys. zt stanowig przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS
(wzrost 0 9,1% do p.w. 2019 r. oraz o 11,6% do planu na 2019 r.). Wyzsze przychody zostaty
wyszacowane przede wszystkim w zakresie:

e przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP i SFWON w kwocie tgcznej
71.802 tys. zt (wzrost o 3,9% do p.w. 2019 r.) — przy jednoczesnym spadku
przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FGSP. Wzrost przychodéw
w tej pozycji planu zwigzany jest z wejsciem w zycie ustawy z dnia 23 pazdziernika
2018 r. o Solidarnosciowym Funduszu Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych, zgodnie
z ktorg Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych dokonuje poboru sktadek na Fundusz
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i w zwigzku z tym przystuguje mu prowizja w wysokosci 0,5% kwoty pobranych
sktadek;

e przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenia zdrowotne
w kwocie 173.504 tys. zt (wzrost o 21,6% do p.w. 2019 r.). Wzrost przychodow
zwigzany jest z podniesieniem od 2020 r. prowizji dla Zaktadu za pobdr i dochodzenie
sktadek na ubezpieczenie zdrowotne z 0,175% do 0,2%, zgodnie z ustawg
z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
Srodkow publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1373 i 1394);

— 312.833 tys. zt stanowig przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych
do wyptaty (wzrost o 5,3% do p.w. 2019 r.). Wyzsze przychody zostaty wyszacowane
przede wszystkim w zakresie:

e przychoddw z tytutu rent socjalnych w kwocie 102.051 tys. zt, (spadek o0 1,9% do p.w.
2019 r. oraz wzrost o0 6,4% do planu na 2019 r.). Wzrost przychoddéw zwigzany jest
z wejsciem w zycie od dnia 1 czerwca 2018 r. przepisdw zwigzanych z nowelizacjg
ustawy o rencie socjalnej (Dz. U. 2018 poz. 933),

e przychoddéw z tytutu obstugi pozostatych swiadczen w kwocie 148.971 tys. zt (wzrost
0 11,6% do p.w. 2019 r. oraz wzrost 9,0% do planu na 2019 r.), na co wptyw majg
nowe zrédta przychodow, w zwigzku z rozpoczeciem od 2019 r. realizacji przez Zakfad
nowych zadan w zakresie obstugi rodzicielskich swiadczen uzupetniajgcych oraz
Swiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystenciji.

3.2.4. Inne przychody Zaktadu

Inne przychody Zaktadu na 2020 r. zostaty oszacowane na kwote tgczng 300.019 tys. zi, tj. 0 7,8%
nizszg od p.w. 2019 r. oraz 0 8,7% nizszg od planu na 2019 r., z czego:

— 195.000 tys. zt stanowig przychody uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych,

— 10.200 tys. zt stanowia przychody ze sprzedazy wiasnych produktéw, materiatow i ustug
(np. nieruchomosci, wydawnictw wtasnych i drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej
w Centrach Szkolen),

— 70.319 tys. zt stanowig przychody operacyjne uzyskiwane gtéwnie za terminowe wptacanie
podatku dochodowego od oséb fizycznych, otrzymane odszkodowania i kary, wptywy
z dzierzawy budynkow itp.,

— 24.500 tys. zt stanowig przychody finansowe uzyskiwane gtéwnie z odsetek od lokat.

3.3. Koszty dziatalnosci biezacej

Koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2020 r. zostaly oszacowane na kwote t3czng
5.461.628 tys. zt. Koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2020 r. z amortyzacja wedtug stawek
zostaty zaplanowane w wysokosci wyzszej od p.w. 2019 r. 0 11,5% (tj. 0 561.715 tys. zt), natomiast
w odniesieniu do planu 2019 r. w wysokosci wyzszej 0 4,8% (tj. 0 249.233 tys. zt).



Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych 2020

Strukture kosztéw dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2020 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4. Struktura kosztéw dziatalnosci biezgcej ogétem w 2020 r.
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3.3.1. Wynagrodzenia

Najwiekszg pozycje w strukturze kosztéw dziatalnosci Zaktadu stanowig wynagrodzenia — 57,2%, tj.
3.123.530 tys. zt, z czego:

3.086.415 tys. zt stanowig wynagrodzenia osobowe, ktére w stosunku do planu na 2019 r.
wzrosng o 311.542 tys. zt (tj. 0 11,2%). W ramach funduszu wynagrodzen na 2020 r. zatozony
zostat wzrost ptac dla pracownikéw Zaktadu o 9% w stosunku do planu br., co umozliwi
prowadzenie Zaktadowi racjonalnej polityki zatrudnieniowej i wynagrodzeniowej
gwarantujgcej sprawne realizowanie wszystkich zadan ustawowych, zapobiezenie zjawisku
odejs¢ z pracy w Zaktadzie z powodu zbyt niskich zarobkéw oraz pozyskanie pracownikow
o kluczowych dla Zaktadu kompetencjach. W ramach zaplanowanych na 2020 r. srodkdéw
zrealizowane zostang podwyzki wynagrodzen zasadniczych oraz wyptata obligatoryjnych
sktadnikéw wynagrodzen (odpraw emerytalnych, nagrdd jubileuszowych oraz nagrody rocznej
tzw. trzynastki), ktore s3 nalezne pracownikom na podstawie Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy. Ponadto wzrost funduszu wynagrodzen na 2020 r. podyktowany jest
koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych lekarzy orzecznikéw oraz lekarzy cztonkdéw komisji
lekarskich do realizacji przez Zaktad nowego zadania zwigzanego z obstugg procesu orzekania
dla celéw sSwiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji.
Zatrudnienie tacznie 400 dodatkowych lekarzy orzekajgcych (300 lekarzy orzecznikdéw oraz
okoto 100 lekarzy cztonkéw komisji lekarskich) wymaga zabezpieczenia w planie na 2020 r.
Srodkdw na wynagrodzenia w kwocie 57.151 tys. zt.
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115 tys. zt stanowig pozostate wynagrodzenia, ktére w stosunku do planu na 2019 r.

wzrosng o 11.522 tys. zi, (tj. 0 45,0%), z tego:

29.470 tys. zt stanowia wynagrodzenia wynikajagce z uméw cywilnoprawnych, ktére
w szczegdlnosci dotyczg wynagrodzen wyptacanych w ramach orzecznictwa lekarskiego za
przeprowadzane badania, wydawane opinie i konsultacje medyczne, jak réwniez
wynagrodzen lekarzy orzecznikéw i cztonkdw komisji lekarskich, w zwigzku z realizacja
przez Zaktad zadania zwigzanego z ustaleniem i wyptatg Swiadczen uzupetniajacych dla
0s6b niezdolnych do samodzielnej egzystencji oraz wynagrodzen dla wyktadowcéw za
przeprowadzane szkolenia pracownikéw Zaktadu i ptatnych stazy absolwenckich. Wzrost
kosztow wynagrodzen uwzglednia réwniez zwiekszenie liczby konsultacji specjalistycznych
oraz podwyzszenie limitéw cen na badania zlecane w postepowaniu orzeczniczym,

7.645 tys. zt stanowig pozostate wynagrodzenia obejmujgce gtéwnie dodatkowe
wynagrodzenia dla radcéw prawnych, z tytutu zastepstwa w postepowaniu sgdowym,
a takze wynagrodzenia wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej za udziat
w posiedzeniach. Wzrost planu r/r uzalezniony jest od wartosci przedmiotu
prowadzonych spraw oraz wzrostu liczby spraw wygrywanych przez Zakfad.

3.3.2. Ustugi obce

Druga co do wielkosci pozycje w kosztach dziatalnosci biezgcej Zaktadu stanowig koszty ustug

obcych,
2019 r.

ktére zostaty oszacowane na 2020 r. na kwote 1.122.445 tys. zt (wzrost o 16,3% do p.w.
i spadek 0 2,1% do planu 2019 r.). W strukturze kosztow biezgcych ogdétem ustugi obce

stanowig 20,6%.

Gtéwne pozycje w kosztach ustug obcych stanowia:

1)

ustugi pocztowe i bankowe oszacowane na kwote 375.771 tys. zt (tj. wzrost o 2,4% do
p.w. 2019 r. oraz 0,5% w stosunku do planu na 2019 r.) z czego:

229.997 tys. zt dotyczy wydatkbw ponoszonych na optaty zwigzane
z przekazywaniem swiadczen za posrednictwem Poczty Polskiej S.A. (spadek o 1,5% do
p.w.2019r.),

140.514 tys. zt dotyczy wydatkéw ponoszonych na rzecz Poczty Polskiej S.A. gtéwnie na
optaty za korespondencje, paczki oraz ustugi kurierskie (wzrost 0 6,1 % do p.w. 2019 r.),

5.260 tys. zt dotyczy kosztéw przekazywania $wiadczen na rachunki bankowe oraz
pozostatych kosztéw ustug bankowych.

W zakresie kosztéw ustug pocztowych i bankowych zostaty uwzglednione:

zwiekszone koszty przekazywania korespondencji, w zwigzku ze wzrostem wolumenu
Swiadczen przesytanych do $wiadczeniobiorcéw,

koszty na otwarcie i prowadzenie skonsolidowanych rachunkéw FUS, FEP oraz Zaktadu
i realizacje wyptat masowych,

zwiekszone koszty przekazywania swiadczen na rachunki bankowe,



2)

3)

4)
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e nowe umowy na korzystanie z ustugi OGNIVO.

ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych oszacowane na kwote 350.841 tys. zt (wzrost do
p.w. 2019 r. o 28,8%, a w stosunku do planu na 2019 r. spadek o 6,9%),
z czego:

—  287.091 tys. zt dotyczy kosztow ustug informatycznych, w szczegdlnosci:

e ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania KSI oraz ustug zwigzanych z realizacjg
zakupow IT — 108.083 tys. zf,

e ustug ZETO zwigzanych m.in. z modyfikacjg, eksploatacjg i konserwacjq systemow
emerytalno-rentowych — 20.818 tys. zt,

e pozostatych ustug informatycznych (gfownie opieki serwisowej eksploatowanego
oprogramowania komputerowego) — 158.190 tys. zt,

— 63.750 tys. zt dotyczy kosztow ustug ZETO oraz kosztdw pozostatych ustug
informatycznych dla oddziatéw ZUS, zwigzanych gtéwnie z biezgcg eksploatacja
systeméw emerytalno-rentowych,

ustugi telekomunikacyjne oszacowane na kwote tgczng 18.486 tys. zt (wzrost do p.w. 2019 r.
0 19,5%, a w stosunku do planu na 2019 r. spadek o0 27,5%), z czego:

—  6.177 tys. zt stanowig koszty taczy teletransmisyjnych i internetowych (wzrost do p.w.
2019 r. o 25,6%). Wzrost zwigzany jest m.in. z zabezpieczeniem wyzszych kosztéw na
Swiadczenie ustug operatora sieci rozlegtej WAN ZUS-MPLS,

— 12.309 tys. zt stanowig koszty ustug z zakresu telefonii stacjonarnej i komdrkowej
(wzrost do p.w. 2019 r. o 22,2%). Wzrost zwigzany jest z wyszacowaniem srodkéw
W howym postepowaniu o zamoéwienie publiczne na $wiadczenie ustug z zakresu telefonii
komodrkowe;j,

pozostate ustugi oszacowano na kwote 377.347 tys. zt (wzrost do p.w. 2019 r. o 21,7%,
a w stosunku do planu na 2019 wzrost o0 1,9%), z czego:

— ustugi remontowe oszacowane na kwote 98.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2019 r.
0 34,2%), z czego:

e 20.000 tys. zt zaplanowano na ustugi remontowe pomieszczen i budynkéw
w zakresie napraw biezgcych i konserwacji oraz remontéw okresowych (kwota bez
zmian w stosunku do br.),

e 78.000 tys. zt na pozostate ustugi remontowo-konserwacyjne i serwisowe w tym:
koszty serwisowania, napraw i konserwacji infrastruktury IT, urzagdzen poligraficznych,
pojazdéw samochodowych i pozostatych urzadzen,

—  koszty najmu oraz utrzymania budynkdéw i pomieszczen, ktore okreslone zostaty na
kwote taczng 188.116 tys. zt (wzrost 0 22,2% do p.w. 2019 r.) Koszty te dotyczg najmu
i dzierzawy pomieszczen, ustug zwigzanych z zapewnieniem wifasciwego utrzymania
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czystosci w budynkach i pomieszczeniach oraz dozoru i ochrony mienia. Zaplanowany
wzrost kosztow r/r spowodowany jest koniecznoscig uwzglednienia uregulowan prawa
zamowien publicznych, umozliwiajgcych kontrahentom wystepowanie o zwiekszenie
wynagrodzenia w zwigzku zjuz zawartg umowa, jezeli wzrost ich kosztéw z tytutu
realizacji zawartej umowy, spowodowany bedzie zmiang przepiséw prawa. W 2020 r.
zwiekszeniu ulegnie minimalne wynagrodzenie za prace do kwoty 2.450 2zt oraz
minimalna stawka godzinowa w przypadku uméw cywilnoprawnych do wysokosci 16,0 zt.
W przypadku Zaktadu zmiany te spowodujg wzrost kosztéw r/r w zakresie
zakontraktowanych ustug dozoru i ochrony mienia oraz ustug czystosciowych.
Jednoczesnie zostaty zabezpieczone srodki w kwocie 2.325 tys. zt na sfinansowanie najmu
budynkdéw i pomieszczen dla dodatkowych lekarzy orzecznikéw oraz cztonkédw komisji
lekarskich, w zwigzku z realizacjg przez Zaktad zadania zwigzanego z ustaleniem i wyptatg
Swiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystenciji.

Na ogdlng kwote wydatkdw dotyczgcych kosztéw najmu i utrzymania budynkéw sktadaja
sie:

e najem budynkdw, pomieszczen i gruntéw -12.819 tys. 1,

e ustugi zwigzane 1z zapewnieniem wfasciwego utrzymania obiektow (ustugi
czystosciowe, kominiarskie, wywdz smieci itd.) -81.880 tys. zi,

e dozor i ochrona mienia - 88.574 tys. z1,

pozostate ustugi najmu (np.: dzierzawa sprzetu i urzqdzen, sal i osrodkow
szkoleniowych) -2.843 tys. zi,

e najem budynkéw i pomieszczern (dla lekarzy orzecznikow i cztonkow komisji)
-2.000 tys. zf,
koszty badan oséb ubiegajacych sie o swiadczenia rentowe, ktére zaplanowano na
kwote 10.165 tys. zt, (wzrost do planu 2019 r. 0 115,6%). Zaplanowany wzrost kosztéw
uwzglednia dodatkowe koszty orzekania dla celéw $wiadczenia uzupetniajgcego dla oséb
niezdolnych do samodzielnej egzystencji, jak réwniez zwiekszenie liczby konsultacji
specjalistycznych. Ponadto uwzgledniono podwyzszenie limitdw cen na badania zlecane
w postepowaniu orzeczniczym,
koszty innych ustug obcych, ktére oszacowano na taczng kwote 80.000 tys. zt (spadek do
planu 2019 r. 0 5,6%) z czego;

e 43,000 tys. zt stanowig koszty obstugi swiadczen zbiegowych realizowanych przez
Kase Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,

e 37.000 tys. zt stanowig koszty innych ustug obejmujgce gtéwnie: ustugi aktuarialne
i audytorskie, ustugi consultingowe, badania i ekspertyzy, ustugi zwigzane z emisja
programow edukacyjno-szkoleniowych oraz inne ustugi niezbedne dla zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania instytucji (np.: ustugi transportowe, poligraficzne,
gastronomiczne, pralnicze (w tym: fartuchy lekarskie), introligatorskie, ustugi
ttumaczen, archiwizowania, zakupu i odnawiania certyfikatow do podpiséw
kwalifikowanych i niekwalifikowanych itp.),
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—  koszty zakupu wartosci niematerialnych i prawnych (do 3.500 zt) nie stanowiacych
srodkéw trwatych oraz optat licencyjnych — oszacowano tgcznie na kwote 1.066 tys. zi.

3.3.3. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Koszty w pozycji ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia zostaty oszacowane na kwote tgczna
683.325 tys. zt, (wzrost do p.w. 2019 r. o 11,9%, a w stosunku do planu na 2019 wzrost
0 12,5%), w tym:

1) pochodne od wynagrodzen w tgcznej kwocie 582.198 tys. zt, naliczone proporcjonalnie do
wynagrodzen, tj. sktadki na ubezpieczenie spoteczne w kwocie — 519.745 tys. zt i sktadki na
Fundusz Pracy w kwocie — 62.453 tys. zi,

2) odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych zostaty naliczone stosownie do
obowigzujacych przepiséw, na kwote taczng 76.357 tys. zi,

3) inne na kwote faczng 24.770 tys. zt, z czego:
— Swiadczenia rzeczowe wynikajgce z przepiséw bhp lub ekwiwalenty za te $wiadczenia,
zaplanowane w kwocie 6.570 tys. zt,
—  koszty szkolen pracownikéw Zaktadu, zaplanowane w kwocie 14.600 tys. zt,
—  zakup ustug zdrowotnych, obejmujgcych gtéwnie koszty okresowych profilaktycznych
badan pracowniczych, oszacowane na kwote 3.600 tys. zt.

3.3.4. Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaty oszacowane na kwote tgczng 268.800 tys. zt, (wzrost do p.w. 2019 r.
0 6,8%, przy jednoczesnym spadku w stosunku do planu na 2019 r. o kwote 129.070 tys. zi, tj.
0 32,4%), z czego:

— 261.200 tys. zt stanowig odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych naliczane wedtug stawek,

— 7.600 tys. zt stanowig koszty zakupu wyposazenia o niskiej wartosci (gtdwnie zwigzanego
z wyposazaniem stanowisk pracy). Wzrost kosztow wynika z koniecznosci doposazenia
gabinetéw dla nowych lekarzy orzecznikdw i cztonkéw komisji lekarskich, w zwigzku
z realizacjg przez Zaktad zadania zwigzanego z ustaleniem i wyptatg $wiadczen
uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystenc;ji.

3.3.5. Materialy i energia

Koszty zakupu materiatow i energii zostaty oszacowane na kwote taczng 146.000 tys. zt (wzrost do
p.w. 2019 r. o 10,9%, a w stosunku do planu na 2019 r. o kwote 3.000 tys. zt (tj.
0 2,1%), z czego:

1) zuzycie materiatbw na 2020 r. zostatlo zaplanowane na kwote 63.500 tys. zi, tj.
04,4 % wyzsze od p.w. 2019 r.,

2) zuzycie energii oszacowano na kwote tgczng 82.500 tys. zt (wzrost do p.w. 2019 r.
o 16,5%). Wzrost kosztéw spowodowany jest planowanym zawarciem nowej umowy na
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dostawe energii elektrycznej dla Centrali oraz 43 Oddziatéw ZUS, z uwzglednieniem wyzszych
stawek cen energii.

3.3.6. Podatki i optaty

Kolejng pozycje w strukturze kosztéw biezgcych stanowig podatki i optaty, ktdre zostaty
oszacowane na 2020 r. na kwote tgczng 51.000 tys. zt (wzrost o 24,3 % w stosunku do p.w.
2019 r., przy jednoczesnym spadku w stosunku do planu na 2019 r. 0 5,4%), w tym na:

1) podatki stanowigce irédto dochodéw wiasnych jednostek samorzadu
terytorialnego, ktére na 2020 r. zostaty zaplanowane na kwote tgczng 11.500 tys. zt, (wzrost
0 8,7% w stosunku do p.w. 2019 r.),

2) optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw, ktore na 2020 r. zostaty zaplanowane w kwocie
3.000 tys. zt, (wzrost 0 29,1% w stosunku do p.w.2019r.),

3) optaty urzedowe, zwigzane z dochodzeniem naleznosci w sprawach z zakresu statutowej
dziatalnosci ZUS, w zwigzku z ktérg Zaktadowi przystugujg srodki ochrony prawnej wtasciwe
organom administracji publicznej, tj. optaty i koszty egzekucyjne, sgdowe
i komornicze, ktdére zostaty zaplanowane w kwocie 23.000 tys. zt, (wzrost o 47,4%
w stosunku do p.w. 2019 r.). Zaktada sie, ze zakorczenie obowigzywania ustawy z dnia
9 listopada 2012 r. (abolicyjnej) o umorzeniu naleznosci powstatych z tytutu nieoptaconych
sktadek przez osoby prowadzgce pozarolniczq dziatalnos¢ (Dz. U. poz. 1551) moze wptyngé na
wzrost kosztéw i optat egzekucyjnych.

3.3.7. Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe zostaty oszacowane na kwote tgczng 52.528 tys. zt (wzrost do p.w. na
2019 r. 0 14,4%, przy jednoczesnym wzroscie w stosunku do planu na 2019 r. o kwote 3.628 tys. zt
(tj. 0 7,4%).

Koszty te obejmuja:

—  zwrot kosztéw przejazdu oséb wzywanych w postepowaniu przed organami rentowymi oraz
wzywanych na badania lekarskie, ktore zostaty zaplanowane w kwocie 17.500 tys. zt (wzrost
o 23,4% w stosunku do p.w. 2019 r.) Wzrost kosztéow z tego tytutu spowodowany jest
realizacjg przez Zaktad zadania zwigzanego z ustaleniem i wyptatg $wiadczen uzupetniajgcych
dla 0séb niezdolnych do samodzielnej egzystencji,

— podréze stuzbowe krajowe i zagraniczne dotyczgce gtdwnie przejazdédw zwigzanych
z kontrolg (w tym ptatnikdéw sktadek), szkoleniem pracownikéw oraz pozostatymi podrézami
stuzbowymi (25.575 tys. z1),

— pozostate, ktére dotyczg gtdwnie kosztdw ubezpieczenl, odpraw posmiertnych po zmartych
pracownikach, odpraw z tytutu rozwigzania umoéw o prace z przyczyn lezgcych po stronie
pracodawcy oraz kosztéw reprezentacji i reklamy (9.453 tys. zt).

3.3.8. Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne

Na koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne zabezpieczono srodki w kwocie tgcznej
14.000 tys. zt.
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3.4. Naktady na budowe, ulepszenie i zakup srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

Na finansowanie dziatalnosci Zaktadu w zakresie budowy i zakupu s$rodkéw trwatych
w roku 2020 zostaty zaplanowane $rodki w kwocie tgcznej 446.133 tys. zt, z czego sfinansowane
zostang przede wszystkim zadania zwigzane z informatyzacjg Zaktadu.

Naktady na budowe, ulepszenie i zakup s$rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych na 2020 r. zostaty zaplanowane w wysokosci wyzszej o 24.953 tys. zt od planu na
2019 r. (tj. 0 5,9%) oraz wyzszej o 106.631 tys. zt w stosunku do p.w. na 2019 . (tj. 0 31,4%).
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Plan finansowy Zaktadu na rok 2020 (w uktfadzie tabelarycznym) przedstawia ponizszy zatgcznik:

Zatacznik - Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 2020

Czes$¢ A —Plan finansowy w ukfadzie memoriatowym

Przewidywane

wykonanie Plan
Lp. Treéé w2019 r. na2020r.
w tysigcach ztotych

1 2 3 4

| STAN NA POCZATEK ROKU X X
1 Srodki pieniezne 1049 453 439264
2 Inne aktywa finansowe 700 643 1000 000
3 Naleznosci 41967 41967
4 Zapasy 11473 11473
5 Zobowigzania, w tym: 590 148 554 415
5.1 - z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 35733 2485
I} PRZYCHODY OGOtEM 4718 816 4730333
1 Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3865 499 3865 499
2 Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 3022 3512
3 Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS, z tego: 227773 248 470
3.1 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne 13 846 971
32 sv;]g;i\;cezosl};z;a:;r:zsf:oru i dochodzenia sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych 71211 73 995
33 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 142716 173 504
4 Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczer zleconych Zaktadowi do wyptaty: 297013 312833
4.1 - rent socjalnych 104 017 102 051
4.2 - zasitkow i Swiadczen przedemerytalnych 14 952 14 776
4.3 - $wiadczen na rzecz kombatantéw 27 843 29783
4.4 - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 16 696 17 252
4.5 - obstuga pozostatych swiadczen 133505 148 971
5 Przychody finansowe 26 610 24 500
5.1 - odsetki 26 569 24 500
6 Pozostate przychody 298 899 275519
1] KOSZTY OGOLEM 4899913 5461628
1 Koszty wedtug rodzaju 4885913 5447 628
11 - amortyzacja w tym: 251 600 268 800
- zakup wyposazenia o niskiej wartosci 6 100 7 600
1.2 - materiaty i energia 131613 146 000
13 - ustugi obce 964 838 1122 445
13.1 - ustugi pocztowe i bankowe 367 000 375771
13.2 - ustugi telekomunikacyjne 15 469 18 486
133 - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 272428 350841
1.3.4 - pozostate 309941 377 347
14 - podatki i optaty, w tym: 41014 51 000
14.1 - podatki stanowigce zrédto dochoddw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego 10583 11 500
1.4.2 - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 2324 3000
143 - optaty urzedowe 15 607 23 000
15 - wynagrodzenia 2 840 466 3123530
1.5.1 - osobowe 2814873 3086 415
1.5.2 - pozostate 25593 37115
1.6 - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 610473 683 325
1.6.1 - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 471 159 519 745
1.6.2 - sktadki na Fundusz Pracy 59 745 62 453
163 - $wiadczenia socjalne 61 008 76 357
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0
1.6.5 -inne 18 561 24770
1.7 - pozostate 45 909 52528
2 Koszty finansowe 1000 1000
2.1 - obstuga dtugu 0 0
2.2 -inne 1000 1000
3 Pozostate koszty 13 000 13 000
v WYNIK BRUTTO (poz. II- 111) -181 097 731295
Vv OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 0 0
\l WYNIK NETTO (IV - V) -181 097 -731295
Vil Naktady na budowe, ulepszenie i zakup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 339502 446 133

Vil STAN NA KONIEC ROKU X X
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1 Srodki pieniezne 439264 320551
2 Inne aktywa finansowe 1000 000 200 000
3 Naleznosci 41967 41967
4 Zapasy 11473 11473
5 Zobowigzania, w tym: 554 415 551930
5.1 - z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 2485 0

Czesc¢ B. Dane uzupetniajace

Stan na dzien

Przewidywane

Plan na 2020 .

Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2018r. wykonanie w 2019 r.
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5
ZOBOWIAZANIA 590148 554 415 551930
1 Inne w tym: 590 148 554 415 551930
1.1 - wymagalne 0 0 0
1.2 -emzer;:/atlur:r;Chodsetek za nieprzekazane skfadki do otwartych funduszy 35733 5 485 0
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 44 705 45279 45 426
Czesc¢ C. Dane uzupetniajace
Stan na dzien Przewidywane
Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2018r. wykonanie\\//v 2019r. Plan na 2020 r.
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5
ZOBOWIAZANIA
wedtug warto$ci nominalnej 390148 234415 331930
1 Papiery wartosciowe 0 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete 0 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych 0 0 0
- wobec pozostatych 0 0 0
3 Depozytu 0 0 0
4 Inne w tym: 590 148 554 415 551930
4.1 zobowigzania wymagalne 0 0 0
4.2 thet;l::.:nysﬁsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy 35733 2485 o
.
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